
 

 

Programma masterclass 2021 voor 
ziekenhuisbestuurders en medische stafleden van 

regionale ziekenhuizen 
 

Regionale zorg in het postcorona tijdperk 
 

Op donderdag 11 november bent u van harte welkom tussen 9.30 en 10.00 uur in Kasteel Engelenburg 
te Brummen. Het programma van deze SAZ Masterclass 2021 heeft drie pijlers: 

1. De diagnose: de huidige situatie in de zorg en in Nederland 
2. Therapeutische mogelijkheden: wat is nodig voor een toekomstbestendige zorg 
3. De prognose: de toekomstbestendige zorgorganisatie  

 

Donderdag 11 november 

10.00 Welkom door Wouter van der Kam, voorzitter Raad van Bestuur Saxenburgh en bestuurslid 
Vereniging SAZ 

10.10 Herijking van de strategische koers ‘van ziekenhuis naar gezondheidsorganisatie’ 

Bert Kleinlugtenbeld, voorzitter van de SAZ 

10.30  Pijler 1: De diagnose 

Hoe staan we er voor in Nederland?    
Prof. Dr. Jet Bussemaker is hoogleraar met de nieuwe leerstoel ´Beleid, wetenschap en 
maatschappelijke impact, in het bijzonder in de zorg´. Dit is een gecombineerde leerstoel van 
het LUMC en de Faculteit Governance and Global Affairs/Leiden University College. Jet 
Bussemaker is tevens voorzitter van de Raad voor Volksgezondheid en Samenleving. Zij was 
Minister van OCW in het kabinet Rutte II (2012-2017).  
 
Visie op toekomstbestendige zorg  
Prof. Dr. Ate van der Zee trad in januari 2013 toe tot de Raad van Bestuur van het UMCG. In 
2016 werd hij benoemd tot vicevoorzitter en per november 2019 tot voorzitter. Ate van der Zee 
was sinds 1995 als gynaecoloog-oncoloog verbonden aan het UMCG, waar hij in 2000 werd 
benoemd tot hoogleraar Gynaecologische Oncologie.  
 

12.00  Discussie 

12.30  Lunch buffet en inchecken 

13.30  Pijler 2: Therapeutische mogelijkheden 

Marktwerking of toch iets anders? 
Dr. Marian Kaljouw is sinds 1 juni 2015 voorzitter van de raad van bestuur van de NZa. Marian 
Kaljouw heeft een rijke professionele en wetenschappelijke carrière in de zorg. 
 

  



 

 
Nut en noodzaak van het integrale zorgnetwerk 
Robert Chabot is neuroloog in het Beatrixziekenhuis, Rivas Zorggroep en is vanaf het begin 
nauw betrokken bij het programma in Rivas samen met zorgverzekeraars ’Van Kwaliteit als 
Medicijn naar de Kracht van het Netwerk’. 

15.00  Pauze 

15.15 Leiderschap in zicht 
Interactieve workshop o.l.v. Boris Kanen en Marcel Schürmann  
Hoe kom je, met een hoofd vol informatie, dilemma’s en bestuursmodellen, toch uit bij dat wat 

je als mens en als menselijk bestuurder wilt bereiken: inspirerend leiderschap? Na de inleiding 

twee persoonlijke verhalen van Leon Aarts, voorzitter Raad van Bestuur Zaans Medisch 

Centrum, en Ruud Blankenburgh, internist-oncoloog en voorzitter stafbestuur Saxenburgh, en 

daarna naar buiten voor een opdracht.  

17.30 Einde programma 

19.00 Aperitief in de salon 

19.30  Diner in de Spieghelzaal met dinerlezing 

 

Vrijdag 12 november  

Vanaf 7.30 ontbijtbuffet 

Pijler 4: De prognose 

9.00 Wrap up opbrengst workshop door Wouter van der Kam 

9.15  Gaat het MSB de formatie overleven? 
Robert Sie, vice voorzitter FMS en voorzitter Raad Beroepsbelangen FMS, anesthesioloog 
Alrijne Ziekenhuis 

 

10.15 Discussie: de toekomstbestendige zorgorganisatie 

 

10.45 Pauze 

11.00 Dromen en doelen 
Foppe de Haan. Met Friese nuchterheid en een vleugje humor vertelt voetbalcoach Foppe de 
Haan over dromen, doelen en voorwaarden. Hij deelt met ons zijn visie op motivatie, 
samenwerken en presteren.  
 

12.15 Wrap up Mastersclass 2021 door Wouter van der Kam 

12.30 Afsluiting Masterclass 2021 door Bert Kleinlugtenbeld, voorzitter SAZ 

12.45 Lunch buffet 

14.00 Vertrek 

                 

De regionale ziekenhuizen zijn verweven met- en verankerd in de regio. Wij kennen de bewoners, de 

lokale gebruiken en sociale structuren, de huisartsen en andere regionale zorgverleners: dát is onze 

kracht.   


